
 

�ĞǀŽƟŽŶ�ĨŽƌ�tĞĞŬ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ 
�ZĞǀ͘�:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 

 
 tŚĞŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝĚĞŶ�ǁĂƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ͕�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝŶŶǇ�ůŝƩůĞ��ůĂĐŬ�Őŝƌů�ŝŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ�ĐŽĂƚ�

ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚ�ŚĂŝƌ�ďĂŶĚ�ƌĞĐŝƚĞĚ�Ă�ƉŽĞŵ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ͘��ŵĂŶĚĂ�'ŽƌŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƉŽĞƚ�ŝŶ�h^�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ�WŽĞƚ�>ĂƵƌĞĂƚĞ͘�^ŚĞ�ƌĞĐŝƚĞĚ�Ă�ƉŽĞŵ�ĐĂůůĞĚ�͞dŚĞ�,ŝůů�tĞ��ůŝŵď͕͟�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�/�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽĞŵ�ĮƫŶŐ͘ 

tŚĞŶ�ĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͗� 
tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ůŝŐŚƚ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ƐŚĂĚĞ͍ 
dŚĞ�ůŽƐƐ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ͕�Ă�ƐĞĂ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǁĂĚĞ͘ 
 
tĞ͛ǀĞ�ďƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ͘ 
tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƋƵŝĞƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞĂĐĞ͕ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�͞ũƵƐƚ�ŝƐ͟�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ũƵƐƟĐĞ͘ 
 
�ŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŝƐ�ŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ͘ 
^ŽŵĞŚŽǁ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
^ŽŵĞŚŽǁ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� 
��ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ďƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ͘ 
͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ͗ 
͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚĂůů�Ɛŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ĮŐ�ƚƌĞĞ͕ 
�ŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟ 
/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝĐƚŽƌǇ 
tŽŶ͛ƚ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŐůĂĚĞ͕ 
dŚĞ�Śŝůů�ǁĞ�Đůŝŵď͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ŝƚ͗ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ďĞŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉƌŝĚĞ�ǁĞ�ŝŶŚĞƌŝƚ�–� 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚ͘ 
͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ 
^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ͘ 
tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďƌŽŶǌĞ-ƉŽƵŶĚĞĚ�ĐŚĞƐƚƐ͕ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ŽŶĞ͘ 
͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
tŚĞŶ�ĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͕ 
�ŇĂŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĂĨƌĂŝĚ͘ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂǁŶ�ďůŽŽŵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨƌĞĞ�ŝƚ͕ 
&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŐŚƚ͕ 
/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͕ 
/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 
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