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�ZĞǀ͘�:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 
 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ŚĞƌŽŬĞĞ�ůĞŐĞŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ůĞŐĞŶĚ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ďǇ��ĚŶĂ��ŚĞŬĞůĞůĞĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽůĨ�ĐůĂŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�
͞dŚĞ�dƌĂŝů�ŽĨ�dĞĂƌƐ��ĂƐŬĞƚ͘͟��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

͞dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�ŽĨ�dĞĂƌƐ͕�ĨŽƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂĚ͘��ŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�/�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŝƚ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�/�ŐŽƚ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵƌĚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŽĂŬ�ďĂƐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�ŽĨ�dĞĂƌƐ͘ 

EŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŬĞƚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŬĞƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�ŽĨ�dĞĂƌƐ͗�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽƚ�ŚƵƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂůŬ͘��ŶĚ�ŶŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Ăůů�/�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŝů�ŽĨ�dĞĂƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�KŬůĂŚŽŵĂ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƵŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�–�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵŝůĞƐ�–�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�KŬůĂŚŽŵĂ͘ 

�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵŶŐ͗�͚KŚ�,Žǁ�/�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ͛͘͟ 

 

tĞ͛ƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�/ƐĂŝĂŚ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĞǆŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂďǇůŽŶ�ĂďŽƵƚ�ϲϯϴ����͕�
ĂŶĚ�/͛ŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�WƐĂůŵ�ϭϯϳ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƟǀŝƚǇ͗� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ— 
����ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƉƚ 
����ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ��ŝŽŶ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ǁŝůůŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ 
����ǁĞ�ŚƵŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŚĂƌƉƐ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐĂƉƚŽƌƐ 
����ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŶŐƐ͕ 
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽƌŵĞŶƚŽƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝƌƚŚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
����͞^ŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ��ŝŽŶ͊͟ 
,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐŽŶŐ 
����ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶĚ͍ 
 

�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ��/��ƐŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĐĂƉƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ĂďǇůŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŚŽŵĞ͘ 
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