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^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ��ůŽƉĂƐ͕�
ĂŶĚ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�
ŚĞƌ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͞tŽŵĂŶ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘͟�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�͞,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƚŚĞƌ͘͟��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘ 

:ŽŚŶ�ϭϵ͗Ϯϱ-Ϯϳ 

dŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ͕�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�
ƐŽŶ�ĚŝĞ͘�dŚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�dŚĞ�WŝĞƚĂ�ďǇ�DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝŐŶŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŐƌŝĞĨ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚŽůĚƐ�ŚĞƌ�
ĚĞĂĚ�ƐŽŶ͘�KŶůǇ�ŝŶ�:ŽŚŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƐ�DĂƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚŽĞƐ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ĞŶƚƌƵƐƚ�͞ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ͟�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚ�DĂƌǇ�ƚŽ�Śŝŵ͘��ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůĞ�ŝƐ�:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�DŝŶŽƌ�ĂďŽƵƚ�:ŽŚŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂƌǇ͘� 

KŶĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ͕�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�^ƉĂŝŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ƉŚĞͲ
ƐƵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽͲ
ůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ͘���ŶĞĂƌďǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ƉŚĞƐƵƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ƌĞĂůůǇ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�dŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘� 

DŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂĚŽƉƟǀĞ�Žƌ�ƐƚĞƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞŶŐƌĂŌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ũƵƐƚ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞŵ͘�/�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ďǇ�ŵǇ�
ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ�ĂůŽŶŐ�ŵǇ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�Wt�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ǁŝƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝƐĞ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂƵůƚƐ͘�/�
ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞƐƚůŝŶŐ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĞŶ͘� 

DǇ�ĐĞŶƚƌĂů�Ăŝŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ŶƵƌƚƵƌĞ͘��/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝŬĞ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŽƚŚĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘ 

^Ž�ŽŶ�ƚŚŝƐ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŶƵƌƚƵƌĞĚ͕�ĐŽƵŶƐĞůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƵƐ͘� 


