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�ZĞǀ͘�:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 
 

 

Jeanne 

,Ğ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘ 

/ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϴ 

/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�͞:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�&Žǆ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�/�ƐĂǁ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�
ďƵƚ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ�ĞŶƚĞƌƐ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�
ĨƌĞŶǌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐĐĞŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞŵƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�͞ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͟�ǁŽŵĂŶ�ƌĞĂƉƉĞĂƌƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
Ğǀŝů�ĨŽƌĐĞƐ�ůŝŬĞ��ĂŝĂƉŚĂƐ�ĂŶĚ��ŶŶĂƐ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͕�Žƌ�WŝůĂƚĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�ŝƐ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ůƵƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ƐĞĞŵƐ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂǇ�–�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂŬĞ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�
ƉƌĂǇƐ͕�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăƚ�:ƵĚĂƐ͘�tŚĞŶ��ĂŝĂƉŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�:ƵĚĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞƐƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�:ƵĚĂƐ�ƉƵƚƐ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐŝůǀĞƌ�ƉĂŝŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ƌƵď�Žī͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�:ƵĚĂƐ͛�ďĞƐƚ�
ĞīŽƌƚƐ͘�KŶůǇ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ƐĞĞŵƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐĂůŵ�–�͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͛Ɛ��ůͲ
ƌŝŐŚƚ͟�–�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�:ĞƐƵƐ�Žƌ�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƋƵŝͲ
Ğƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƐ͘� 

dŚĞ�ƉůĂǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�/ƚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŵď�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�&ƌĞŶǌŝĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŶĂƐƚǇ�ƉůŽƚƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�:ĞƐƵƐ͘�WŝůĂƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƌĚĞƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�Ă�ůǇŶĐŚ�ŵŽď�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�WŝůĂƚĞ�ĮŶĂůůǇ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝƐŐƵƐƚ͘� 

dŚĞ�ŚŽƌƌŽƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�Ă�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ�sŝŐŝů͘��ĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǇ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ͘�
/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƉƌĞƩǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƉůĂŝŶ͕�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�ƵŶũƵƐƟĮĞĚ�ŵƵƌĚĞƌ͘ 

/�Ăŵ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůǇŶĐŚ�ŵŽď�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕�:ƵĚĂƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�Ğǀŝů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ͘�
,Ğ�ƌŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 


