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͞DĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƌĂĐůĞƐ͟ 

:ŝŵ�ŐŽƚ�ďƌĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĂƌĞͲ
ůǇ�ĂůŝǀĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��ĞƩĞƌ��ŽǇƐ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ůŽĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞĐŽǀͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƚƌƵĐŬ͘���ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŝůƚ�ƐƚƌƵĐŬ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŐŽƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů͕�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ǁŝůƚ�ĂŶĚ�ĚŝĞ͘�tĞ�ůŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĮŶĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŝƩůĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌŝƉĞ�ŽŶĞƐ͘�EŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌŝƉĞŶ�ƐŽŽŶ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĞƌ�ƚǁŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĂŝŶ�
ĮŶĂůůǇ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŝĐĞ�ďĞĂŶ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ƌŽǁƐ�ĞĂƚĞŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƚ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ǇĞƚ͕�ƐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƌ�ŐƌĂŶƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ŽŶĞƐ͘�DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��Ƶƚ�ůŽ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨƵůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƚǁŽ�ƌŽǁƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽůĚĞƌ�ƌŽǁƐ�–�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŶůǇ�
ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĞĂĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ�ƵƉ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐŝĚĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŵŝƌĂĐůĞ͘ 

^Ž�/͛ŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŽǁŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ�–�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŚĂĚ�ďĂĚ�ƐŽŝů�ďƵƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĞŶĞŵǇ͕͟�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂŶŐ-ďůĂƐƚĞĚ�ĚĞĞƌ͕�ĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ĂŶǇǁĂǇ͘�/ƚ�ũƵƐƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƐŽǁŝŶŐ�
ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ďŽƵŶƟĨƵů�ŚĂƌǀĞƐƚ͘��ŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďĞůů�ĂŶĚ�
ĐĂǇĞŶŶĞ�ƉĞƉƉĞƌƐ͘ 

WĂƚ�ZĂŶĚŽůƉŚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�:ŽŚŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ăƚ�Ăůů͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�
ĚŝŶŶĞƌ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ĚŽŐƐ�ŶĞĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽŽ͕�ƌŝŐŚƚ͍͍�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶǇ�ƐƋƵĂƐŚ�–�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ďůŽŽŵƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�&ĞĂƐƚ�Žƌ�ĨĂŵŝŶĞ͘�^ĞĞĚƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ďĂĚ�ƐŽŝů͘�
WƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ͘�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�–�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�'ŽĚ�
ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘��Ƶƚ�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ƟĐŬĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�
'ŽĚ�ďŽŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ŵĂƚĞƌƐ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ŬŝŶĚĂ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

,ŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĨƌƵŝƞƵů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘��ŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

:ĞĂŶŶĞ 

 

 


