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ZĞǀ͘ �:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ďŽŽŬ�ƟƚůĞĚ�͞ϳϬ�,ĞďƌĞǁ�tŽƌĚƐ��ǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŚŽƵůĚ�<ŶŽǁ͟�ďǇ�DĂƩŚĞǁ�^ĐŚůŝŵŵ͘�,Ğ͛Ɛ�Ă�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�Ăƚ��ƵďƵƋƵĞ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�,ĞďƌĞǁ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂƌĞ͗�͞�ŶŐůŝƐŚ�ŝƐŶ͛ƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ��ŝďůĞ͛Ɛ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŝƐ�,ĞďƌĞǁ͘�dŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘͟ 

dŚĞ�ƐĂĚ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ůŽƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚŝŶŐƐ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƉƵŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌĚƉůĂǇƐ�;ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊Ϳ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͘�^Ž�/͛ůů�ďĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ůŽƐƚ�,ĞďƌĞǁ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůĂĐŬ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϳ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŽƉƐŽŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƌƟůĞ�ůĂŶĚ͘͟�K<͘�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůĞ�ůĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĐůĞĂƌĞƌ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ŝƐ�͞ĂĚĂŵ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�
ĨĞƌƟůĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�͞ĂĚĂŵĂŚ͘͟�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�–�͞ĂĚĂŵ͟�ϱϱϬ�ƟŵĞƐ͕�
ĂŶĚ�͞ĂĚĂŵĂŚ͟�ϮϯϬ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĞƌĞ�–�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�͞ƐĞĐŽŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ͕͟�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�
�ĚĞŶ�ƚŽ�ƚĞŶĚ�ŝƚ͕�ƵŶƟů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐŽďĞǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�͞ĂĚŽŵ͕͟�Žƌ�ƌƵĚĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ďƌŽǁŶŝƐŚ�ƌĞĚ�ƐŽŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƉůĂǇƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ-ϰ͗ 

dŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵ�Žƌ�ŵŝƐƚ�ŝƐ�͞ĞĚ͘͟�dŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͞ĞĚĞŶ͕͟�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�͞ĞĚ͟�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĞĚĞŶ͘͟ 

dŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŶĂŬĞĚ�ŝƐ�͞ĂƌŽŵ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌǇ�ŝƐ�͞ĂƌƵŵ͘͟�dŚĞ�͞ĂƌŽŵ͟�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�
ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�͞ĂƌƵŵ͟�ƐĞƌƉĞŶƚ͘ 

�ĂŝŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ǀĂŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂŶĚĞƌĞƌ͘�dŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ǀĂŐƌĂŶƚ�ŝƐ�͞ŶĂ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ǁĂŶĚĞƌĞƌ�
ŝƐ�͞ŶĂĚ͘͟�dŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ��ĂŝŶ�ƐĞƩůĞƐ�–�͞EŽĚ͘͟��ĂŝŶ�ŝƐ�Ă�
͞ŶĂ͟�ĂŶĚ�͞ŶĂĚ͟�ĞǆŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�͞EŽĚ͘͟ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ŐŽ�ƌĞƌĞĂĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ-ϰ�ƐƚŽƌǇ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĞŶƌŝĐŚ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶƌŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ǁŽƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
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