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dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ůĂƚĞƌ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘� 

tĞ�ƐĂŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚĞĂƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂŶŐ�͞�ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĞ��ĞĂƵƟĨƵů͘͟�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĮŶĂůůǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ŶŽ�ŵĂƐŬƐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�/�Ăŵ�ƐƟůů�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚĂƌƚůĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘�^ŝƫŶŐ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�–�ŝƚ�Ăůů�ƐŽƵŶĚƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŵƵŶĚĂŶĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�ĂŌĞƌ�ϭϱ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŵƵŶĚĂŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ďĞ�ƐĂĨĞ͘�/͛ŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�͞ŽƌĚŝŶĂƌǇ͟�ŶŽǁ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŚĞƌŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ďĂĐŬ�ǇĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŐŽŽĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�
ǁĞ�ƐĂǇ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů���d͘�/Ĩ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ͕�ǁĞ͛ůů�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƌŽŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ƐƉŝůůŽǀĞƌ͘�tĞ͛ůů�
ŚĂǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^Ž�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͊ 

/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ŚǇŵŶƐ͕�͞DǇ��ŽƵŶƚƌǇ͕�͚dŝƐ�ŽĨ�dŚĞĞ͘͟�^ĂŵƵĞů�&ƌĂŶĐŝƐ�^ŵŝƚŚ�ǁƌŽƚĞ�
ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ŝŶ�ϭϴϯϭ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ��ŶĚŽǀĞƌ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘� 

DǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ΖƟƐ�ŽĨ�ƚŚĞĞ͕ 
^ǁĞĞƚ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͕ 
KĨ�ƚŚĞĞ�/�ƐŝŶŐ͖ 
>ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĚŝĞĚ͕ 
>ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵƐΖ�ƉƌŝĚĞ͕ 
&ƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐŝĚĞ 
>Ğƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƌŝŶŐ͊ 
 
KƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐΖ�'ŽĚ�ƚŽ�dŚĞĞ͕ 
�ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͕ 
dŽ�dŚĞĞ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͘ 
>ŽŶŐ�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ďĞ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
tŝƚŚ�ĨƌĞĞĚŽŵΖƐ�ŚŽůǇ�ůŝŐŚƚ͕ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ďǇ�dŚǇ�ŵŝŐŚƚ͕ 
'ƌĞĂƚ�'ŽĚ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͊ 
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